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Editoria

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

die Zukunft sozialwirtschaftlicher Organisationen wird durch die
Klienten bestimmt. Branchenfremde Unternehmen, die den
Kunden mit seinen Bedirfnissen in den Mittelpunkt stellen,
treiben den Wandel sozialer Angebote voran. Dies machte der
10. Kongress der Sozialwirtschaft am 27. und 28. April 2017 in
Magdeburg in verschiedenen Redebeitragen und
Diskussionsrunden deutlich.

Zwei Megatrends nahm der ,Vordenker des Jahres 2017,
Agaplesion-Chef Dr. Markus Horneber, in seinem Impulsvortrag
genauer unter die Lupe: die Individualisierung und die
Digitalisierung. Es wurde klar: Soziale und
Gesundheitsdienstleistungen mussen heute héchst flexibel und
individuell an die Menschen angepasst werden. Wenn man
diesen Gedanken weiterspinnt, fuhrt die Individualisierung zu
einer Uberwindung der Sektorengrenzen, einer ,Entsaulung” der
Angebote. Einen Vorschlag, wie dies funktionieren kdnnte,
beschreibt der Artikel ,Die Mauer muss weg!" in dieser Ausgabe
der BFS-Trendinfo.

In punkto Digitalisierung sind Patienten und ihre Angehérigen oft
schon viel weiter als das Sozial- und Gesundheitswesen. Durch
die richtige Nutzung von Daten besteht ein riesiges Potenzial.
Aber wie steht es um den Datenschutz in diesem sensiblen

Bereich? Gleich mehrere aktuelle Umfragen — vom

Digitalverband Bitkom, der Techniker Krankenkasse und der
Wirtschaftsprifungs- und Beratungsgesellschaft PwC — loten die
Bereitschaft der Bevdlkerung aus, digitale Gesundheitsangebote
zu nutzen. Mehr dazu lesen Sie im Beitrag ,Digitalisierung:
positiv — doch der Datenschutz bereitet Bauchschmerzen®.

Wir wiinschen lhnen eine interessante Lektire!

Ihr Bank fiir Sozialwirtschaft

P.S.: Einen ausfuhrlichen Bericht tiber den 10. Kongress der

Sozialwirtschaft finden Sie in unserer Kundenzeitschrift BFS-Info
6/17
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Gesundheitswirtschaft

Die Mauer muss weg!

.Patienten stehen an erster Stelle!", beansprucht ein
Positionspapier der Friedrich-Ebert-Stiftung. Eigentlich
behaupten das ja alle Player des deutschen
Gesundheitssystems zu ihrer Daseinsberechtigung:
niedergelassene Arzte, Krankenh&user, Krankenkassen,
Reha-Einrichtungen, der Gesundheitsminister. Eine
Expertengruppe der SPD-nahen Stiftung will jetzt ernst machen
mit diesem Slogan und das Gesundheitswesen komplett
umbauen. Wie das funktionieren soll? Die Experten, darunter
Prof. Dr. Ferdinand Gerlach, Vorsitzender des
Sachversténdigenrats zur Begutachtung der Entwicklung im
Gesundheitswesen, setzen auf den entschlossenen Abbau der
unsichtbaren Mauern zwischen den zahlreichen Akteuren der

ambulanten und stationéaren Versorgung.

Integrierter Ordnungsrahmen statt
Parallelstrukturen

Das Problem ist gut bekannt und haufig beschrieben: Das
unkoordinierte Nebeneinander der Sektoren mit ihrer eigenen
Logik der Leistungserbringung und Vergutung fuhrt zu parallelen
Versorgungsstrukturen, Kompetenzwirrwarr und
Schnittstellenverlusten. Die Folge: Eine Uber-, Unter- und
Fehlversorgung zulasten des Patienten. ,So schnell wie
maglich®, innerhalb von zwei Legislaturperioden, so die Absicht
der Experten, soll der Gesetzgeber einen integrierten
Ordnungsrahmen schaffen, der eine Angleichung der

Fachdisziplinen und Sektoren bewirkt. Die folgenden

Vorschlage sollen die politische und fachliche Debatte

voranbringen.

V oraussetzungen fur elne sektorentibergreifende
Versorgung

o Einheitliche Qualitatssicherung: Wahrend die
Qualitatssicherungsverfahren in deutschen
Krankenh&usern international vorbildlich sind, weisen sie
im ambulanten Bereich grof3e Defizite auf, beklagen die
Autoren. ,Transparenz fir den Patienten iber die Qualitat
der vertragsarztlichen Leistungen besteht nicht.“ Gleiches
gilt fur die Langzeitpflege. Daher bedirfen Praxis,
Krankenhaus, Reha und Pflege einheitlicher
Qualitatsstandards. Ein erster wichtiger Schritt wéare ein
gemeinsames Klassifizierungssystem der Krankheiten und
des medizinischen Leistungsgeschehens.

Informationsaustausch: Was der Kunde im Bankensektor

selbstversténdlich nutzt, ist im Gesundheitsbereich noch
Zukunftsmusik: ein kompatibler Informationsaustausch
zwischen ambulanten, stationédren und pflegerischen
Versorgungssystemen, ,der dem Datenschutz gentgt und
die Patienteninteressen wahrt.” Wiinschenswert ist die
Einfuhrung einer einheitlichen Patientenakte, fordern die

Experten.
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o Hausarztliche Grundversorgung: Die Bedarfsplanung
soll kiinftig an einer zu versorgenden Bevolkerungszahl
statt an den bisher giiltigen raumlichen Planungsbereichen
ausgerichtet werden. Regionale Gegebenheiten wie
Morbiditat und Demografie finden zusatzliche
Berucksichtigung. Die kinderéarztliche Versorgung wird
nach gleichem Prinzip organisiert.

Abbau von Uberversorgung: Vertragsarztsitze fallen
nach der Praxisaufgabe an die mit der Sicherstellung

beauftragen Institutionen zurtck.

Gleiche Vergutung fur gleiche Leistung: Im
Vergutungssystem fur die hausérztlichen Grundversorgung
tritt ein pauschaler Anteil vom Honorarvolumen an die
Stelle der von Patientenkontakten abhéngigen
Honorierung. Der Quartalsbezug des Honorars soll der
jahrlichen Abrechnung von Versichertenpauschalen mit
monatlichen Abschlagszahlungen weichen. In der
spezialisierten fachérztlichen Versorgung bedarf es eines
einheitlichen Vergitungssystems fir gleiche Leistungen an
ambulante und stationére Leistungserbringer, abhéngig
von Erkrankungsarten. Sektorentibergreifend einheitliche
Fallpauschalen bieten sich an.

Anreiz fur Hausarztmodell: Wahltarife sollen Versicherte

zur Bindung an eine koordinierende Praxis motivieren, die
Befreiung von der Medikamentenzuzahlung kann einen
zusétzlichen Anreiz bieten. Die Abweisung von Patienten
durch den Arzt wegen Terminmangels ist nicht mehr
statthaft.



Gesundheitswirtschaft

e Forderung der Telemedizin: Hierzu gehéren etwa die
telemedizinische Erstberatung und das Telekonsil, bei dem
der Allgemeinarzt noch wahrend der Sprechstunde den
Befund im Beisein des Patienten mit einem Facharzt beréat.
Fir telemedizinische Leistungen und
E-Health-Anwendungen bedarf es des Abbaus rechtlicher

Hemmnisse und einer Anpassung des Vergitungssystems.

» Erdbeben im Gesundheitssystem"

Auf einer Podiumsdiskussion Anfang April in Berlin debattierten
Gesundheitsexperten und die Autoren das Positionspapier. Ein
Bericht der Arzte-Zeitung dariiber machte harte Konfliktlinien
sichtbar. So wird KBV-Vize Dr. Stephan Hofmeister mit den
Worten zitiert: ,Was Sie vorschlagen, ist ein Erdbeben im
Gesundheitssystem, das den Wegfall des Sicherstellungsauftrags
und die Wiedereinfilhrung des Streikrechts fur Arzte nach sich
ziehen koénnte.“ Dem hielten die Autoren entgegen, man
beabsichtige eine Evolution, keine Revolution. Auch sei der
Sicherstellungsauftrag durch die Krankenversicherungen nicht in
Frage gestellt. ,Neben einer Vereinheitlichung der
Planungsstrukturen, der Vergitungssystematik, der
Qualitatssicherung, des Klassifizierungssystems, eines
standardisierten sicheren Datentransports (...) gibt es zahlreiche
weitere Ansatzpunkte, die einer sektorenubergreifenden
Versorgung forderlich (...) sind“, fasst das Positionspapier
zusammen. Die Autoren wissen aber auch, dass alleine schon

diese SofortmaBnahmen das Bohren ziemlich dicker

Bretter erfordern.

PATIENT FIRST! Fir eine patientengerechte
sektorenubergreifende Versorgung im deutschen
Gesundheitswesen. Positionspapier einer Expertengruppe im
Rahmen des FES-Projekts ,Sektorenubergreifende
gesundheitliche Versorgung®, u. a. mit Volker Amelung,
Ferdinand Gerlach, Matthias Grulh, WISO Diskurs, Bonn 2017,

26 Seiten, Download.

Digitalisierung: positiv — doch der
Datenschutz bereitet Bauchschmerzen

Die Digitalisierung des Gesundheitswesens ist derzeit ein
gefragtes Thema: Gleich mehrere aktuelle Umfragen — vom
Digitalverband Bitkom, der Techniker Krankenkasse und der
Wirtschaftsprufungs- und Beratungsgesellschaft PwC — loten die
Bereitschaft der Bevolkerung aus, digitale Gesundheitsangebote
zu nutzen. Erstes Fazit: Die Bundesburger stehen einer
Digitalisierung grundsétzlich positiv gegentber und erhoffen sich
zum Beispiel durch eine Online-Sprechstunde einfachere
Kommunikation mit dem Arzt. Eine zunehmend wichtige Rolle
spielen auch Gesundheits- und Fitness-Apps: So nutzen laut
Bitkom heute bereits 45 Prozent aller Smartphone-Besitzer
Gesundheits-Apps. Nutzer duf3ern allerdings auch eine

merkliche Skepsis gegeniiber méglichem Datenmissbrauch.
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Vortell Digitalisierung: Patienten werden
mundiger

L4Digitalisierung schafft die Voraussetzung fiir den mindigen
Patienten und ermdglicht ein souverénes und selbstbestimmtes
Handeln im Gesundheitswesen*, ist
Bitkom-Hauptgeschaéftsfuhrer Bernhard Rohleder tiberzeugt.
Burger informieren sich laut Bitkom-Umfrage zunehmend selbst
Uber Gesundheitsthemen (88 %). Mehr als die Halfte (55 %)
nutzt dafur das Internet. Topthema ist ,Gesunde Ernahrung®,
gefolgt von ,Krankheitssymptomen*“ sowie ,Fitness und Sport".
Beliebte Quellen sind allgemeine Gesundheitsportale (51 %),
Webseiten von Krankenhédusern (31 %) oder Arzten (26 %).
Knapp zwei Drittel der Befragten (61 %) sagen, dass sie
wertvolle Tipps zu Gesundheitsthemen per Internetrecherche
erhalten. Fast jeder Zweite meint, dass das Internet zu mehr
Selbstbewusstsein gegenuber dem Arzt verhilft. Befragt wurden
1.003 Deutsche ab 14 Jahren.

Arzt-Patienten-K ommunikation wird einfacher

Auch digitale Angebote wie Online-Terminvereinbarung sowie
Erinnerung an Termine und Vorsorgeuntersuchungen kommen
an: 18 Prozent der Befragten haben bereits online einen
Arzttermin vereinbart, 40 Prozent kdnnen sich vorstellen, dies
kiinftig zu tun. 14 Prozent werden bereits per SMS oder Mail an
Arzt-Termine erinnert, 45 Prozent wiinschen sich diesen Service
fur die Zukunft.


http://library.fes.de/pdf-files/wiso/13280.pdf

Gesundheitswirtschaft

Rund ein Drittel hat Untersuchungsergebnisse wie zum Beispiel
MRT-Befunde schon einmal auf CD bekommen, weitere 43
Prozent wiirden die Resultate kunftig gerne in digitaler Form
erhalten. ,Die digitale Ubertragung von Unterlagen erleichtert die
Kommunikation zwischen Versicherten, Hausarzt, Facharzt und
Krankenhaus und erspart Patienten viele Wege*, so Rohleder.

Elektronische Patientenakte hilft Wege sparen

In landlichen Regionen herrscht bereits heute Arzte- und
Pflegemangel. Losungsansétze bietet hier die Telemedizin —
unterstutzt durch die digitale Patientenakte. Laut Umfrage
wiirden derzeit knapp zwei Drittel (60%) der Deutschen die
elektronische Patientenakte nutzen. Darin sollen Daten aus
Arztpraxen, Kliniken oder anderen Gesundheitseinrichtungen

gespeichert werden.

Online-Sprechstunde: Ambivalente
Fernbeziehung

Seit dem 1. April 2017 sind Online-Sprechstunden Teil der
vertragsarztlichen Versorgung — und 27 Prozent der Deutschen
kénnen sich eine kiinftige Nutzung vorstellen. Vorteile sind aus
ihrer Sicht ein einfacherer Zugang zu weit entfernten Arzten und
entfallende Wartezeiten. Die Online-Sprechstunde wird aber
nicht nur positiv gesehen: Immerhin 72 Prozent befurchten
Fehlbehandlungen, da die kérperliche Untersuchung entfallt, 54

Prozent glauben, dass das Vertrauensverhaltnis zwischen Arzt

und Patient leiden kdnnte.

Misstrauen beim Thema Datenschutz

Skeptisch sehen die Birger auch eine telemedizinische
Uberwachung des eigenen Gesundheitszustands: Nur 31
Prozent finden dies akzeptabel. Beim Telemonitoring werden
zum Beispiel Vitalwerte wie Blutdruck oder Blutzucker von
Patienten mit Herzerkrankungen oder Diabetes an ein
Krankenhaus bermittelt. Medizinisches Fachpersonal prift
diese Daten und benachrichtigt den Patienten bei

UnregelmaRigkeiten.

Das Gros der Befragten méchte die Informationshoheit Gber die
eigenen Daten behalten: 74 Prozent wollen selbst kontrollieren,
welche Arzte Zugriff auf ihre digitalen Gesundheitsdaten haben.
Das geringste Vertrauen setzen die Birger in die

Krankenkassen: Nur ein Viertel wéare damit einverstanden, dass

die eigene Krankenkasse die Gesundheitsdaten kontrolliert.

Ausblick: Transparenz und Augenmal3d wichtig

Die Skepsis der Birger macht deutlich: Wenn die Digitalisierung
des Gesundheitswesens gelingen soll, miissen die Patienten mit
einbezogen werden, Transparenz ist unverzichtbar. Das
auBerten kirzlich auch Experten des ,Fachforums Digitalisierung
und Gesundheit”, einem Beratungsgremium der
Bundesregierung, im Rahmen der Hightech-Strategie-Konferenz

in Berlin.

BFS-TRENDINFO 6/17 | 5

Einen anwendungsbezogenen Blick auf die Folgen der
Digitalisierung fur unser Gesundheits- und Sozialwesen wirft
Professor Tim Hagemann von der FH der Diakonie in Bielefeld in
dem von ihm herausgegebenen Sammelband*: So kénnten
Gesundheits-Apps helfen, selbstgesteckte Ziele bei der
Gesundheitsforderung leichter zu erreichen. Die digitalen Helfer
lieBen sich aber beispielsweise auch von Versicherungen
einsetzen, um mangelndes Gesundheitsverhalten zu
sanktionieren. Und: Je informierter ein Patient, desto héher seine
Selbstverantwortung fir die eigene Gesundheit. Ob dieser
Zuwachs an Wissen und Selbststeuerungsvermogen allein
ausreiche, um die Menschen zu starken Akteuren im

Gesundheitswesen zu machen, sei jedoch fraglich.

Gesundheit 4.0, Verbraucherumfrage Telemedizin, hg. vom
Digitalverband Bitkom und der Bayrischen Telemed-Allianz,
Berlin, Méarz 2017, 18 Seiten, Download.

Weitere aktuelle Untersuchungen:

o Fachforum Digitalisierung und Gesundheit
« Umfrage der Techniker-Krankenkasse zur digitalen
Arzt-Patienten-Kommunikation

« Umfrage von PwC zur Technisierung der Medizin

*Literatur-Tipp:

Tim Hagemann (Hg.): ,Gestaltung des Sozial- und
Gesundheitswesens im Zeitalter von Digitalisierung und


https://www.bitkom.org/Presse/Anhaenge-an-PIs/2017/03-Maerz/Verbraucherstudie-Telemedizin-2017-170327.pdf
http://www.hightech-forum.de/fileadmin/Bilder/Publikationen/digitalisierung_und_gesundheit.pdf
https://www.tk.de/tk/pressemitteilungen/bundesweite-pressemitteilungen/948148
https://www.tk.de/tk/pressemitteilungen/bundesweite-pressemitteilungen/948148
http://www.pwc.de/de/pressemitteilungen/2017/vier-von-zehn-deutschen-wuerden-statt-zum-arzt-auch-zum-robo-doktor-gehen.html
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technischer Assistenz”, Nomos-Verlag 2017, 542 Seiten ISBN
978-3-8487-3656-0
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Pflege-WGs fir tlrkische Migranten: Am liebsten in der Grolfamilie

Gekommen, um zu bleiben: Die erste Generation der
.Gastarbeiter” ist im Rentenalter. lhren urspriinglichen Wunsch,
den Lebensabend in der alten Heimat zu verbringen, haben sie
irgendwann aufgegeben. Knapp zehn Prozent der tiber
65-jahrigen hierzulande haben einen Migrationshintergrund,
Tendenz steigend. Weshalb sich das hiesige Pflegesystem auf
einen wachsenden Bedarf an au3erfamiliérer Versorgung fiir
diesen Personenkreis einstellen muss. Die TurkeistAmmigen mit
aktuell gut drei Millionen Menschen sind die grote
Einwanderergruppe. Ausgepragte Familienorientierung und
Uberwiegende Zugehdrigkeit zum sunnitischen Islam pragen die
Werthaltung dieser Menschen. Wie sollten Wohn- und

Pflegekonzepte fir diese Senioren aussehen?

Kultursensible Wohn- und Pflegekonzepte

Mit dieser bislang kaum erforschten Frage beschéftigt sich eine
Studie, die das Institut Arbeit und Technik (IAT, Hochschule
Gelsenkirchen) und das Zentrum fur Turkeistudien und
Integrationsforschung (ZfTl, Essen) fir den GKV-Spitzenverband
erstellt haben. Im Mittelpunkt stehen kultursensible Pflege- bzw.
Demenz-Wohngemeinschaften (WG) als Alternative zu
stationéren Pflegeeinrichtungen.Eine reprasentative Befragung
von mehr als 1.000 tber 50-jahrigen tirkischstammigen
Menschen, dazu biografische Interviews und
Gruppendiskussionen, liefern das empirische Material.
Relevante Erkenntnisse flie3en derzeit in erste

Wohnkonzept-Skizzen ein, die zusammen mit den

Migrantengruppen diskutiert werden.

Professionelle Pflege noch wenig bekannt

Ambulante und stationare Pflegeangebote sind bei dlteren
Migranten insgesamt erst wenig bekannt. Aber immerhin 30 bzw.
67 Prozent der Befragten wissen, was eine Wohn- oder
Hausgemeinschaft flr Senioren ist. Mit der Bekanntheit von
Mehrgenerationenhaus (24 %) und Betreutem Wohnen (45 %)
ist es jedoch nicht weit her. Das immer noch groRRe Vertrauen
dieser Zielgruppe in die Versorgung durch die eigene Familie
sowie sprachliche Barrieren und die Komplexitat des deutschen
Pflegesystems wirken hier hemmend. Daher tberrascht es auch
nicht, dass dieser Personenkreis nur wenig uber die Chancen
der Barrierefreiheit und den Nutzen altenfreundlicher technischer
Hilfsmittel im Alltag weil3. Die Befragten mochten schlicht und
einfach in den eigenen vier Wanden alt werden — ein Wunsch,

den sie mit der Mehrheitsgesellschaft teilen.

Worauf tirkische Senioren Wert legen

Dennoch stellten die Forscher merkliches Interesse an
Konzepten professioneller Pflege fest. 30 Prozent der tiirkischen
Migranten hierzulande kénnen sich vorstellen, in einer
Wohngemeinschaft zu leben, wenn sie ihren Alltag im eigenen
Zuhause nicht mehr bewaltigen kénnen. Wichtig sind ihnen
professionelle Betreuung, medizinische Pflege und familiare

Wohnatmosphare. Damit einhergehende Wiinsche

gelten der Einbindung in das vertraute Quartier und der Teilhabe
am Miteinander der Generationen. Bis dahin wissen sich
tirkischstéammige Senioren mit ihren deutschen Altersgenossen —

bei unterschiedlichen Zustimmungswerten — einig.

Alltag in der WG: Kulturelle Besonderheiten

Daruber hinaus haben sie ganz eigene Vorstellungen von der
idealen Wohn- und Pflegesituation, die in ihrer Herkunft
begriindet sind. Die Studienautoren nennen eine Reihe von
wichtigen kultursensiblen Aspekten aus der Befragung, die
Interessenten, Investoren und Anbietern eine Entscheidungshilfe

geben sollen.

« Die WG sollte als Angebot mit Parallelen zur Grof3familie
dargestellt werden, um auch die Angehdrigen, die Uber die
Wabhl erheblich mitentscheiden, vom sozialen Druck zu
entlasten, die Eltern ,abzuschieben*.

« Alteren Menschen mit tiirkischen Wurzeln liegt viel an
kultureller und sprachlicher Kompetenz des Personals,
selbst wenn sie schon seit Jahrzehnten in Deutschland
leben. Diese Erwartung ist vor allem mit Blick auf die
betréchtliche Zahl von demenziellen Erkrankungen im
hohen Alter zu beriicksichtigen.

¢ In der Wohngemeinschaft sollten Mahlzeiten auch nach
traditionellen Vorschriften zubereitet und Feiertage (z. B.

Ramadan) eingehalten werden.
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« In GemeinschaftsrAumen muissen mitunter auch grof3e

Besuchergruppen bei Familienfeiern Platz finden kénnen.

Vor allem Frauen wiinschen oft geschlechtlich getrennte

Wohngemeinschaften.

Streng religidse orientierte Migranten benétigen einen
Gebetsraum in der Wohnung, bzw. einen
Gemeinschaftsraum, der auch fir religiése Einkehr genutzt

werden kann.

Wichtig flr ein lebendiges WG-Leben ist ein
quartiersintegrierter Standort. Die Akzeptanz fur diese
Wohnform im Alter lieRe sich durch die rdaumliche
Anbindung an eine Moscheegemeinde, die auch Betreiber

sein konnte, erhéhen.

Grundsatzlich besteht Bedarf an derartigen Angeboten fir
pflegebedirftige Migranten, ,allerdings nur bei langfristiger
Verlasslichkeit bzw. 6ffentlicher Férderung“, resimieren die
Studienautoren. Vor allem Pflegediensten, die auf Migranten
spezialisiert sind, kdnnte sich in Kooperation mit
Moscheevereinen ein interessantes Betatigungsfeld bieten.

Rukiye Boliik / Christoph Brautigam / Michael Cirkel, Gemeinsam
zuhause? Birlikte evde? Wohnalternativen fir pflegebediirftige
turkische Migrantinnen und Migranten, hg. vom Institut Arbeit und
Technik (IAT) und Zentrum fur Tirkeistudien und
Integrationsforschung (ZfTl), Gelsenkirchen 2017, 104 Seiten,

Download.

Barrierefreies Bauen: Keine Frage der
Kosten, sondern der Konzeption

Teuer, umstandlich und wenig imagetrachtig, solche
Assoziationen scheinen Bauherrn, Architekten und
Projektentwicklern mehrheitlich in den Sinn zu kommen, wenn es
um es barrierefreies Bauen geht. Einem Bedarf von 4,2 Millionen
barrierefreien Wohnungen steht ein Bestand von nur 800.000
Einheiten gegeniber. ,Warum es nicht mehr sind, ist vollig
unverstandlich, wundert sich Professor Lothar Marx, Architekt,
Gutachter und Fachbuchautor im Vorwort einer Vergleichsstudie
zu den Kosten von barrierefreier und konventioneller Bauweise.
,Denn im Grunde konnten nahezu alle Wohnungen barrierefrei

sein.”

L eben in den eigenen vier Wanden

Bodengleiche Dusche, Treppenhandlauf, Aufzug — barrierefreies
Bauen ist die Grundvoraussetzung fir ein selbstbestimmtes
Leben in den eigenen vier Wanden. Konsequent setzt das
Versorgungsprinzip ,ambulant vor stationar* darauf. Dass es sich
bei diesen MalZnahmen nicht um unerschwinglichen Luxus
handelt, gehoért zu den zentralen Erkenntnissen der
gemeinsamen Studie der Berliner Terragon Investment GmbH
und des Deutschen Stédte- und Gemeindebunds: ,Barrierefreies
Bauen ist keine Frage der Kosten, sondern vielmehr der

Konzeption und Planung.”
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Beispielrechnung mit 140 Kriterien

Die Autoren haben ein Musterprojekt durchgerechnet: den
Neubau eines flinfgeschossigen Wohngebéaudes in Berlin mit 20
Wohnungen und 1.500 Quadratmeter Wohnflache. Die
Untersuchung kalkuliert 140 Kriterien fiir barrierefreies Bauen
nach DIN 18040-2. Im Mittelpunkt stehen die Kosten der
Barrierefreiheit bei Bewegungseinschrankungen.
BaumafRnahmen zugunsten von Rollstuhlfahrern (DIN 18040-2R)
sowie fur seh- und hérgeschadigte Menschen werden

groéRtenteils mitberticksichtigt (ohne technische Hilfsmittel).

Maximal e Baukostensteigerung: 1,3 Prozent

Die Studie rechnet zwei Bauvarianten durch und kommt zu dem
Ergebnis: ,Im Vergleich zu den Steigerungen der
Grundstuickskosten, Kaufpreise und Grunderwerbssteuer sowie
den Einsparmdglichkeiten bei umsichtiger Planung und kluger
Auftragsvergabe sind die Mehrkosten fur barrierefreies Wohnen

vernachlassigbar gering.”

« Variante 1 ergibt eine Erhéhung der Baukosten von 1,26
Prozent sowie Mehrkosten von 21,50 Euro pro
Quadratmeter Wohnflache und von 1.613 Euro pro
Wohnung (75 Quadratmeter). Die Variante umfasst u. a.
MaRnahmen wie ein Horizontal-Schalttableau im Aufzug,
Treppenstufen mit kontrastreichem Antirutschprofil, die


https://www.gkv-spitzenverband.de/media/dokumente/pflegeversicherung/forschung/projekte_wohnen_45f/projekttyp_c/2017_01_IAT-Endbericht_tuerkische_Migranten.pdf

Pflege

Bad-Vorristung fur Stitzgriffe, unterfahrbare Waschtische,
bodengleiche Duschtasse und komplett schwellenfreie

Balkone.

Variante 2 beinhaltet eine im Rahmen der DIN-Vorgaben
abgespeckte Barrierefreiheit (z.B. kein
Horizontal-Schalttableau im Aufzug, gefliester Duschboden
statt Duschtasse, Balkone nicht komplett schwellenfrei).
Dabei kommt es zur Erhdhung der Baukosten von 0,54
Prozent sowie Mehrkosten von 9,20 Euro je Quadratmeter
Wohnflache und 690 Euro pro Wohnung (75
Quadratmeter). Je nach Art und Grad der
Bewegungseinschrankung reicht diese Basisvariante

vollkommen aus.

Mehrkosten nur bei zehn von 140 Kriterien

Das Beispielprojekt rechnet vor, dass nur sehr wenige der in der
DIN 18040-2 genannten Kriterien mit Mehrkosten verbunden sind
— insgesamt zehn von 140 Kriterien. Allerdings wurden einige
kostspielige MalZnahmen barrierefreien Bauens nicht
berucksichtig, da sie bauordnungsrechtlich ohnehin
vorgeschrieben sind: zum Beispiel der Aufzug (ab 20.000 Euro)
oder eine Rampe fiir den Zugang zum Gebéaude (ca. 9.000 Euro).

Umbau vs. Neubau

Die Studie nennt zwei Vorteile des Neubaus: Barrierefreiheit nach
DIN 18040-2 ist hierbei baulich vollstandig realisierbar, die

Kosten sind unvergleichlich glinstiger als beim Umbau im
Bestand. So betragen die durchschnittlichen Aufwendungen fiir
den altersgerechten Umbau im KfW-Programm 19.100 Euro pro
Wohnung. Heraus kommt eine Verringerung der Barrieren, keine
Barrierefreiheit. Im Neubau belaufen sich die Mehrkosten
vollstandiger Barrierefreiheit der Wohnung auf 1.600 Euro.

Konzentration aufs Wesentliche

Die Studie empfiehlt Bauherren, den Blick auf Mal3nahmen zu
richten, die den hdéchsten Beitrag zur Barrierefreiheit leisten: ein
barrierefreier Haus- und Wohnungszugang, barrierefreier
Aufzug, geeignete Tiren, barrierefreie Bader mit bodengleicher
Dusche sowie ein barrierefreier Zugang zum Balkon. Zur
Forderung barrierefreien Bauens solle das KfW-Programm
JAltersgerecht Umbauen” auf den Neubau ausgeweitet werden.
Demnach kdnnten 2.500 bis 5.000 Euro pro Wohnung als

Zuschuss gewahrt werden.

Samtliche Mehrkosten missen uberdies vor dem Hintergrund
des Nutzens barrierefreier MaBnahmen nicht nur bei
Bewegungseinschréankungen gesehen werden: Auch Twens mit
prall gefullten Einkaufstaschen nehmen gerne den Aufzug oder
schieben den Kinderwagen lieber Gber eine Rampe, statt ihn die
Treppe hochzuhieven. Dabei geht es dann nicht nur um Komfort,
sondern auch um eine Wertsteigerung der Immobilie fir den

Eigentimer.
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Barrierefreies Bauen im Kostenvergleich. Eine Analyse
notwendiger Mehrausgaben gegenuber konventionellen
Bauweisen, von Terragon Wohnbau und dem Deutschen Stadte-
und Gemeindebund, Berlin 2017, 68 Seiten, Download.


http://www.terragon-gmbh.de/fileadmin/user_upload/studien_content/20170407_TERRAGON-Studie_Kostenvergleich-Barrierefreies-Bauen.pdf

Bildung

Mal eben schnell die Kitalaten?

Die neue Fachkraft einweisen, das padagogische Konzept
Uberdenken, eine besorgte Mutter beruhigen, den Budgetplan
prifen — alles mal eben schnell zwischendurch. Leitungskrafte
von Kitas mussen wahre Tausendsassas sein. Die Art und
Weise, wie sie ihre Aufgaben wahrnehmen, bestimmt wesentlich
die Qualitat der Einrichtung. Doch ausreichend Zeit und
spezifische Qualifizierung ist dafiir meist nicht vorgesehen, in
bundesweit jeder zehnten Kita tberhaupt nicht. Kinder und Eltern

mussen es ausbhaden.

Kita-Leitung: Vernachlassigtes Thema

Die vorliegende Studie der Bertelsmann Stiftung
~Qualitétsausbau in KiTas 2017“ sieht das Thema Fuhrung und
Leitung in Kitas in der bisherigen Forschung vernachlassigt. Sie
gehort zur vierteiligen Schwerpunktreihe ,KiTa-Leitung“* und soll

folgende Fragen beantworten:

« Wie ist der Status quo der Leitungsausstattung in
deutschen Kitas?

« Wie viele Zeitressourcen empfiehlt die Bertelsmann
Stiftung, damit jede Kita in Deutschland professionell
geleitet werden kann?

o Wie viel zusatzliches Leitungspersonal ist fur die
Umsetzung dieser Empfehlung erforderlich, und welche

Personalkosten entstehen?

Gesucht: 21.800 L eitungskrafte bundesweit

Die aktuelle Untersuchung beklagt einen gravierenden Mangel
an Leitungskompetenz im System frihkindlicher Bildung
hierzulande. Merklichen Fortschritten der vergangenen Jahre
beim Ausbau von Kita-Platzen und bei der Betreuungsrelation
stehe der Mangel von bundesweit rund 21.800 Vollzeitkraften auf

der Leitungsebene gegeniiber.

Vom Manager zum ,,Agent of Chance*

Wie kommt diese Bedarfsgrof3e zustande? Zum einen wirdigt
die Studie Fuhrung als verantwortliches Handeln, das Zeit,
Reflexion und Wertschatzung verlangt. Fuhren und Leiten sind
im Erzieheralltag also nicht ,mal eben zwischendurch* machbar.
Diese Aufgaben verlangen auch mehr als das klassische
Management wie Organisation, Kontrolle und Planung. Gefragt
ist die Gestaltung einer betrieblichen Praxis, die den modernen
Erkenntnissen der Frihpadagogik und den hohen Erwartungen
von Eltern und Politik an frihkindliche Bildung Rechnung tragt —
die Kita-Leitung wird zum ,Agent of Chance".

Rechenmodell fir enheitliche
Qualitatsstandards

Zum anderen schlagen die Verfasser ein Modell zur Bemessung
der zeitlichen Leitungsausstattung in Kitas vor. ,Dies kdnnte

BFS-TRENDINFO 6/17 | 10

Grundlage einer bundeseinheitlichen Regelung der Zeitbudgets
fur Leitungsaufgaben sein.” Fir jede Kita wird eine
Grundausstattung von 20 Wochenstunden fir Leitungsaufgaben
veranschlagt. Hinzu kommt ein variabler Zeitanteil von 0,35
Stunden wéchentlich fur jedes rechnerisch ganztags betreute
Kind. Fur die Umsetzung dieser Empfehlung werden laut
Bertelsmann Stiftung besagte 21.800 Vollzeitkrafte in leitender
Funktion bendétigt.

VVon Bundesland zu Bundesland grof3e
Unterschiede

.Die Personalkapazitéten fur das Fihren und Leiten von Kitas
sind von Bundesland zu Bundesland héchst unterschiedlich®,
konstatiert die Studie. Den Anforderungen des Modells
entsprechen lediglich 15 Prozent der bundesweit 51.000 Kitas
(ohne Horte). In Hamburg erreichen 50 Prozent der Kitas den
Richtwert, in Bayern nur knapp sechs Prozent. EIf Prozent der
Kitas verfugen Uber gar keine Leitungskapazitaten, besagt die
amtliche Kinder- und Jugendhilfestatistik (2016). In Bremen trifft
das auf 28 Prozent aller Kitas zu, in Thiringen und
Sachsen-Anhalt jeweils nur auf ein Prozent. Vor allem kleinere
Einrichtungen weisen diesen Mangel auf.

Zusétzlicher Finanzbedarf

Die Kosten zur Sicherung eines bundesweit einheitlichen



Bildung

Leitungsstandards werden in zwei Szenarien berechnet. Werden
die zusétzlich bendtigten Vollzeitstellen ausschlie3lich durch
padagogische Leitungskrafte besetzt, entsteht ein zusétzlicher
jahrlicher Finanzbedarf von rund 1,3 Milliarden Euro bundesweit
(Szenario 1); werden 20 Prozent der empfohlenen
Leitungsausstattung durch Verwaltungskrafte abgedeckt, fallen
zusétzlich rund 1,1 Milliarden Euro an (Szenario 2). In beiden
Szenarien wurde der Tarifvertrag fur den 6ffentlichen Dienst
(TVOD SuE bzw. TVOD VKA) zugrunde gelegt.

Ausblick: Umfassende Starkung des
L eitungshandelns

Mit der personellen Aufstockung alleine ist es nicht getan. Mittels
der Projektergebnisse entwickelt die Studie folgende

fachpolitische Handlungsempfehlungen:

Verankerung eines eigenen Selbstverstéandnisses des

Fuhrens und Leitens,

Sicherstellung von berufsbegleitender Weiterbildung und

Beratung,

Starkung der Tragerqualitat, um unterstiitzende Strukturen

zum Fihren und Leiten von Kita zu schaffen,

Entlastung der Leitungskrafte durch zusétzliche

Verwaltungskréfte,

Verbesserung der zeitlichen Ressourcen fiur das Fihren

und Leiten.

Die Schwerpunktreihe ,KiTa-Leitung" und die jetzt vorgelegte
Studie sollen nicht nur aufzeigen, unter welchem Druck
Kita-Leitungen gegenwartig stehen, fasst Bildungsexpertin
Kathrin Bock-Famulla von der Bertelsmann Stiftung zusammen.
Vielmehr komme es darauf an, bei den Akteuren die Bereitschaft
zu wecken, die eigene Rolle im System zu reflektieren und sich
die Frage zu stellen: ,Was kann ich konkret tun und worin kann
mein Beitrag liegen, um die Arbeitssituation von

Kita-Leitungskraften bzw. meine eigene zu verbessern?*

* In dieser Schwerpunktreihe erschien 2016 die Studie von Iris
Nentwig-Gesemann u. a., KiTa-Leitung als Schlusselposition,
Erfahrungen und Orientierungen von Leitungskraften in
Kindertageseinrichtungen, 104 Seiten. Sie basiert auf
Gruppendiskussionen mit bundesweit 140 Leitungskréaften.
Né&heres siehe BFS-Trendinfo 7/16

Qualitatsausbau in KiTas 2017. 7 Fragen zur
Personalausstattung fur Fuhrung und Leitung in deutschen
KiTas. 7 Antworten der Bertelsmann Stiftung, Bertelsmann
Stiftung, Gutersloh, Mérz 2017, 36 Seiten, Download.
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https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublikationen/Qualitaetsausbau_in_KiTas_2017.pdf

Migration

Wie Bundesbtirger zu Flichtlingen stehen

Rund 1,2 Millionen Fluchtlinge kamen in den vergangenen zwei
Jahren nach Deutschland. Am Anfang stand eine freudige
Willkommenskultur, seither hat sich die Stimmung im Land
verandert. Doch was genau ist heute anders und wie geht es
weiter? Kann Deutschland die gewaltigen Herausforderungen
Uberhaupt bewaltigen? Jeweils eine Studie des
Sozialwissenschaftlichen Instituts der Evangelischen Kirche in
Deutschland (EKD) und der Bertelsmann Stiftung gehen der
Thematik nach.

Zwei Studien, zwei Sichtweisen

Beide Studien spiegeln eine deutlich skeptische Sicht der
befragten Bundesburger auf die Probleme der Zuwanderung fir
die deutsche Gesellschaft wider. Gleichwohl enthélt die
EKD-Studie eher optimistische Perspektiven der Bewaltigung.
Wahrend die EKD-Untersuchung gleichgewichtig ,Skepsis und
Zuversicht* wahrnimmt, bilanziert die Bertelsmann-Studie
kritisch: , Stresstest bestanden, aber Skepsis gegeniber

Einwanderung wéachst".

EKD-Studie: ,, Skepsis und Zuversicht*

Der Untersuchung liegen vier reprasentative Befragungen von
zusammen rund 6.000 Teilnehmern zwischen November 2015
und August 2016 zugrunde. Uber den gesamten
Erhebungszeitraum, so die Autorin, sei die Stimmung nicht
~gekippt‘, sondern anhaltend ambivalent. ,Im westlichen

Bundesgebiet tendiert die Stimmungslage leicht zum

Positiven, im dstlichen Bundesgebiet tUiberwiegt die Skepsis.” Zu
den positiven Aspekten der Fliichtlingsaufnahme zéhlen der
Studie zufolge humanitére Hilfe, kulturelle Bereicherung und
neue personliche Sichtweisen — allesamt Vorziige, die einen
eher zuversichtlichen Blick auf die Problembewaltigung
begriinden.

Was den Burgern Sorgen macht

Unverandert stabil tiber den Befragungszeitraum hinweg sind
jedoch auch die Sorgen der Menschen: um wachsenden
Rechtsextremismus (mehr als 80 %), unbezahlbaren Wohnraum
(78 bis 79 %), geringe Chancen der Geflichteten auf dem
Arbeitsmarkt (77 %) und eine wachsende Zahl extremistischer
Muslime (zwischen 69 und 71 %). Uberdies fordert die
Wahrnehmung steigender Kriminalitéat, Uberlasteter Behorden
und Polizei und eingeschréankter Bewegungsfreiheit in
bestimmten Vierteln Zweifel an der staatlichen
Handlungsféahigkeit. In diesem Zusammenhang kommt auch die
Terrorangst zum Tragen. Die Halfte der Bevdlkerung hat Angst
vor islamistischen Anschlagen, ergab die Erhebung. Neben aller
Zuversicht tribt diese Sorge klar die Einschatzung, ob
Deutschland die Herausforderungen des Flichtlingszustroms
bewaltigen wird: Angst erzeugt Skepsis.

Bertelsmann-Studie: ,, Stresstest bestanden,
Kratzer bekommen*

Empirische Basis ist die Befragung von gut 2.000 Personen im
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Januar 2017. Vorlaufererhebungen von 2011, 2012 und 2015
bilden einen langeren Verlauf von Einstellungen als die
EKD-Studie ab. Demzufolge zeigt die Willkommenskultur das
Land als gereifte Einwanderungsgesellschaft, ,aber
Einwanderung wird heute kritischer gesehen als in den
Befragungen der Jahre 2012 und 2015." Vor allem gegenuber
Flichtlingen, weniger gegenuber Einwanderern. Dennoch spricht
sich eine konstant groRe Mehrheit fiir eine ziigige
Arbeitserlaubnis (88 %) und erfolgreiche Integration (77 %) von
Fluchtlingen aus. Eine wachsende Mehrheit wirdigt
Zuwanderung in einer alternden Gesellschaft (2017: 64 %; 2015:

60 %) und Fachkrafteanwerbung.

Belastungsgrenze erreicht

Die Gitersloher Erhebung misst anders als die EKD-Studie
jedoch einen Meinungsumschwung in puncto
Fluchtlingsaufnahme. ,Eine knappe Mehrheit der Befragten (54
Prozent) sieht Deutschland an seiner Belastungsgrenze
angekommen.” Vor zwei Jahren waren es erst 40 Prozent. Bei
einzelnen Aspekten wie etwa Mehreinnahmen der
Rentenversicherung (34 %) und Ausgleich des
Fachkraftemangels (41 %) gingen die Zustimmungswerte um
rund zehn Prozent zurlick. Belastungen fur den Sozialstaat (79
%), Konfliktpotenzial (72 %) und Probleme in den Schulen (68
%) werden im Funfjahresvergleich deutlich negativer bewertet.



Migration

Personlicher Kontakt verandert die Einstellung

Laut EKD-Studie hat das Fluchtlingsengagement (ohne Sach-
und Geldspenden) in der Gesellschaft zugenommen (Nov. 2015:
7,3 %; Mai 2016: 8,7 %). Damit stieg auch der Anteil der
Menschen mit personlichen Erfahrungen mit Fliichtlingen.
.Herauszustellen ist, dass bei den Befragten mit Kontakt der
Anteil der positiven Erfahrungen die negativen um ein
Mehrfaches Ubersteigt.“ Schlussfolgerung: Die genannten
Beflirchtungen sind nicht entkraftet, begriinden aber eine
positive Sichtweise auf die Bewaltigung der Fliichtlingssituation

im Land.

EKD-Studie: Was die Menschen von den
Kirchen erwarten

In allen vier Befragungswellen der EKD-Studie sprach sich ein
Grof3teil die Befragten dafiir aus, dass sich die evangelischen
Kirchen fur die Aufnahme der Flichtlinge einsetzen sollen. Diese
Erwartung ging jedoch im August 2016 erstmals von drei Viertel
auf zwei Drittel der Befragten zuriick. Die Mitglieder beider
grofRen Kirchen hegen den Wunsch, die Verstandigung mit
nicht-christlichen Religionen voranzutreiben. Allerdings fordert
auch eine beachtliche Minderheit von zwei Fiinfteln der
Befragten eine starkere Abgrenzung der Kirchen vom Islam. ,Die
Parteipraferenz fir die Alternative fur Deutschland (AfD) steigt
bei dieser Minderheit um ein Mehrfaches.*

Bertelsmann-Studie: Was jetzt zu tun ist

Drei Aspekte sollten der gewachsenen Skepsis der Bevolkerung
Rechnung tragen, schlussfolgert die Studie aus den
Befragungen: Fairness innerhalb der EU bei der gleichmafigen
Verteilung von Fliichtlingen; Verbesserung des
Asylmanagements etwa bei Registrierung, zentraler
Unterbringung und Abwicklung der Verfahren bei Anerkennung
bzw. Riuckkehr und schlieBlich mehr Unterstiitzung der

Kommunen bei der Bewaltigung der Integrationsaufgaben.

Wertvolle Daten zu den Einstellungen in der
FlGchtlingsthematik

Beide Studien geben einen héchst aufschlussreichen Befund,
welche Einstellungen die Bevolkerung zur Flichtlingsthematik
hat. Beide Erhebungen belegen eine gewachsene Skepsis,
wobei die EKD-Studie einen gréReren Optimismus hinsichtlich
der gesellschaftlichen Bewaltigung zum Ausdruck bringt.
Insgesamt erwarten die Birger, dass Staat, Kommunen und

Kirchen entschlossen zur Bewdltigung beitragen missen.

Petra-Angela Ahrens, Skepsis und Zuversicht. Wie blickt
Deutschland auf Fliichtlinge? Hg. vom Sozialwissenschaftlichen
Institut der EKD, Hannover 2017, 69 Seiten, Download.
Ergebnisse der funften Befragungswelle (Schwerpunkt:
Abschiebung und Zuzug), April 2017, Download.
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Bertelsmann-Stiftung, Willkommenskultur im ,Stresstest".
Einstellung in der Bevdlkerung 2017 und Entwicklungen und
Trends seit 2011/2012, Gitersloh 2017, 36 Seiten, Download.


https://www.ekd.de/ekd_de/ds_doc/Fluechtlingsstudie_SP_PW_final.pdf
https://www.ekd.de/Studie-SI-der-EKD-Skepsis-und-Zuversicht-22058.htm
https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/willkommenskultur-im-stresstest/

Gesdll schaft

Unbezahlte Arbeait ist weiblich

Frauen und Méanner arbeiten téaglich fast gleich lang (7:44 vs.
7:40 Stunden taglich). Soweit, so gut. Doch sobald das liebe
Geld ins Spiel kommt, stellt sich die Sache ganz anders dar. Fur
einen erheblichen Anteil ihrer Arbeit kennen Frauen keinen
Zahltag: beim Einsatz fur Haushalt, Kinder und pflegebedirftige
Angehdorige. Erwerbstétige Frauen arbeiten im Durchschnitt 3:29
Stunden taglich unbezahlt und damit etwa 1,6-mal so viel wie
Manner (2:08 Stunden). Hochste Zeit also fir eine etwas andere
Gerechtigkeitsdebatte, legt eine aktuelle Studie des Wirtschafts-
und Sozialwissenschaftlichen Instituts (WSI) der
gewerkschaftsnahen Hans-Bockler-Stiftung nahe: tber die

partnerschatftliche Verteilung bezahlter und unbezahlter Arbeit.

Mehr als 10.000 Personen befragt

Unbezahlte Arbeit im Geschlechterverhéltnis ist immer wieder
Gegenstand der Forschung, so erst kiirzlich im Zweiten
Gleichstellungsbericht der Bundesregierung zur Lohn- und
Sorge-Licke. Vorliegender WSI-Report konzentriert sich auf
erwerbstéatige Personen, die berufliche und hausliche Arbeit
vereinbaren mussen. Dabei wird nach Erwerbsumfang (Teil- und
Vollzeit) sowie Hausarbeit und Firsorgearbeit (fir Kinder und
pflegebeddrftige Angehorige) unterschieden. Die Untersuchung
grindet auf einer Sonderauswertung des WSI
GenderDatenPortals auf Basis einer Erhebung (2012/2013) des
Statistischen Bundesamts unter mehr als 10.000 Biirgern.

Frauen arbeiten viel, vor allem unbezhalt

Hausarbeit ist demnach immer noch Doméne der Frauen, selbst
wenn sie in Vollzeit tatig sind. Differenziert nach Erwerbsumfang
(18 bis 64 Jahre) heil3t das: Vollzeitbeschaftigte Frauen arbeiten
daheim téglich 41 Minuten mehr als Manner. Teilzeitbeschéftigte
Frauen schultern im Vergleich mit teilzeitbeschéftigten Mannern
taglich eineinhalb Stunden mehr Hausarbeit, im Vergleich mit
vollzeitbeschaftigten Mannern sogar eine Stunde und 44
Minuten. Anders ausgedrickt: Erwerbstatige Manner verbringen
5:32 Stunden taglich mit bezahlter Arbeit, rund 1,2-mal so viel

Zeit wie erwerbstatige Frauen (4:15 Stunden).

M utter in Teilzeit: 90 Prozent mehr Hausarbeit

Besonders grolR ist der Unterschied in Haushalten mit Kindern
unter sechs Jahren. Zwar leisten dort Mé@nner, die voll im Job
stehen, mit 9:11 Stunden die langste Gesamtarbeitszeit unter
ihren Geschlechtsgenossen. Doch nur ein Drittel davon (34 %)
entfallt auf unbezahlte Tatigkeiten in der Familie. Mutter in
Vollzeitjobs wenden dagegen mehr als die Halfte ihrer
Gesamtarbeitszeit (55 %) dafir auf, teilzeitbeschaftigte Mitter
fast 70 Prozent. Mitter in Teilzeit leisten mit zusétzlichen 1:48
Stunden pro Tag rund 90 Prozent mehr Hausarbeit als ihre
vollzeitbeschéftigen Manner. ,Die Betreuung von Kleinkindern ist
also nach wie vor weitgehend Frauensache.” Ebenfalls
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bemerkenswert: Die ungleiche Verteilung von bezahlter und
unbezahlter Arbeit zwischen den Geschlechtern besteht

unabhé&ngig vom beruflichen Qualifikationsniveau der Befragten.

Teil zeitbeschéftigte Frauen arbeiten
Uberwiegend unbezahlt

Fast jede zweite Frau hierzulande ist in Teilzeit beschaftigt.
Mditter in Vollzeit sind die Ausnahme, wéhrend Vater fast
ausschlief3lich in Vollzeit arbeiten. Die Folge: ,Fir einen Mann,
der voll arbeitet, besteht mit 73 Prozent der grof3te Teil seiner
Gesamtarbeitszeit aus bezahlter Arbeit. Eine teilzeitbeschéftigte
Frau wird hingegen nur firr 43 Prozent ihrer Gesamtarbeitszeit

entlohnt und leistet den groReren Teil ihrer Arbeit unbezahlt.”

Vor allem Frauensache: Hausliche Pflege

Neben der Kindererziehung sorgt die Pflege von Angehdérigen fur
eine ungleiche Verteilung bezahlter und unbezahlter Arbeit. Mit
2,35 Millionen Pflegenden stellen Frauen fast zwei Drittel aller
Personen, die unbezahlte Pflegearbeit leisten — bis zu zwei
Stunden téaglich. Frauen sind nicht nur haufiger, sondern auch
intensiver in die Pflegearbeit eingebunden. ,Damit laufen sie (...)
Gefahr, ihre Erwerbstatigkeit reduzieren bzw. beenden zu
mussen und nur schwer in eine adaquate Erwerbstatigkeit

zurlickkehren zu kénnen.”



Gesellschaft

Elternzeit |asst Manner umdenken

Mit 90 Prozent der Elternzeit entféllt auf Mitter der Léwenanteil
des Elterngelds. Allerdings beobachten die Studienautoren eine
interessante Entwicklung: Der Anteil der Véater am gesamten
Elternzeitvolumen nimmt auf niedrigem Niveau langsam zu.
2014 nahmen immerhin 34,2 Prozent der Vater eine (meist
kurze) Kinderauszeit, sechs Jahre zuvor waren es nur rund 21
Prozent. Das Elterngeld scheint also bei Mannern eine
Verhaltensénderung in Richtung einer starker auf die Familie
ausgerichteten partnerschatftlichen Arbeitsaufteilung anzustoRen.
.Vvater, die drei oder mehr Elterngeldmonate genommen haben,
reduzieren besonders haufig anschlieBend ihre Arbeitszeitdauer

(42 Prozent)“, schreiben die Studienautoren.

Das Ziel: Hausliche Arbeit gerechter verteilen

Warum die ganze Diskussion? Alles nur wohlmeinende Verweise
darauf, dass das Leitbild partnerschatftlicher Arbeitsteilung noch
erhebliche Umsetzungsdefizite hat? Nein, viel mehr.
~Problematisch ist die geringere Teilhabe an bezahlter Arbeit vor
allem fiir das individuelle Einkommen, die beruflichen Chancen
und die Altersversicherungsanspriiche der Frauen”, stellen die
Forscher fest. Daher habe eine gerechte Aufteilung unbezahlter
Arbeit zwischen den Geschlechtern hohe Prioritét. Ohne in die
individuelle Entscheidungshoheit von Paaren einzugreifen,
koénne der Staat dennoch Ansto3e geben. Dazu zahle vor allem

die Forderung der Arbeitsmarktintegration von Frauen und ihre
berufliche Gleichstellung. Auch fiir Manner misse sich einiges
andern: Betriebliche Personal- und Arbeitszeitregelungen sollten
deren Firsorgeverantwortung stérken. Doch nicht nur Staat und
Wirtschaft seien gefragt. Die Verdnderung miisse die gesamte
Gesellschaft erfassen: Dazu gehdre mehr Wertschéatzung von
Flrsorgearbeit, verbunden mit veranderten Rollenbildern von

fursorglichen Vatern und berufsorientierten Mittern.

Dietmar Hobler / Christina Klenner / Svenja Pfahl / Peter Sopp /
Alexandra Wagner: Wer leistet unbezahlte Arbeit? Hausarbeit,
Kindererziehung und Pflege im Geschlechtervergleich. Aktuelle
Auswertungen aus dem WSI GenderDatenPortal, April 2017,
Reihe: WSI Report, Nr. 35, April 2017. Dusseldorf, 32 Seiten,

Download.
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Remo H. Largo: Das passende Leben. Was unsere Individualitét ausmacht und wie wir sie

leben konnen

S. Fischer Verlag, Frankfurt, 2017, 450 Seiten, 24,- Euro, ISBN
978-3-10-397274-0

Bestseller-Autor Remo H. Largo (73) ist der renommierteste
Kinderarzt der Schweiz. Fur Eltern, die sein Standardwerk
.Babyjahre* im Bicherregal haben, ist das Grundlagenwerk zur
Entwicklung des Kindes in den ersten vier Jahren ,die Bibel der
Kindererziehung“. Der Entwicklungsforscher hat unzéhligen
Eltern mit Klassikern wie den Erziehungsbuchern ,Kinderjahre*
~Schulerjahre” oder ,Jugendjahre” zudem nicht nur viele
Einsichten geschenkt, sondern auch eine wohltuende Portion
Gelassenheit. Seine Quintessenz lautet stets: Jedes Kind ist
anders. Und das ist gut so. Sein neues und letztes Buch hat den
vielversprechenden Titel ,Das passende Leben“. Mit seiner
Forderung nach mehr Platz fur wahre Individualitat und fir neue
Lebensformen, um die menschlichen Grundbediirfnisse zu

leben, vollendet Remo Largo sein Lebenswerk.

Wer wiinscht sich das nicht? Ein perfekt passendes Leben zu
fuhren, im Einklang mit sich und der Umwelt. Sich geborgen und
sicher zu flihlen, seine Begabungen adéaquat zu entfalten und
sinnvolle Leistungen zu bringen. Alle emotionalen und
korperlichen Bedurfnisse werden befriedigt, die Existenz ist
gesichert und es gibt keine Bedrohung. Das klingt nahezu

paradiesisch.

Wir missachten unsere sozialen und
emotionalen Bedurfnisse

Eigentlich sind wir gar nicht so weit davon entfernt, behauptet
Remo Largo. In hochentwickelten Landern wie Europa ist der
Gesundheitszustand der Bevdlkerung so gut wie nie zuvor, die
Lebenserwartung hat sich verdoppelt und die Menschen haben
Zugang zu guten Bildungssystemen. Es herrscht zudem seit gut
siebzig Jahren materieller Wohlstand und Frieden. Trotzdem
beobachtet der Entwicklungsforscher ein ,diffuses Unbehagen*.
Neben drohender Massenarbeitslosigkeit, Sinnentleerung der
Arbeit und Verlust kultureller Werte macht der Wissenschaftler
vor allem ,die Missachtung der emotionalen und sozialen
Bedurfnisse” dafur verantwortlich. ,Wir missen uns immer
wieder aufs Neue als Partner und Arbeitskraft bew&hren und
laufen standig Gefahr, aus allen Beziehungen herauszufallen

und sozial zu vereinsamen.”

Was vielen fehlt ist Miteinander, Solidaritat oder funktionierende
soziale Strukturen. Der Schriftsteller lebt in dem kleinen Dorf
Uetliburg im Kanton St. Gallen und verlasst die vertraute
Umgebung nur ungern, wie er im Gesprach mit der Autorin

gesteht. Dort habe er alles, was ihm gut tut.

Erlaubt die Wirtschaft Gberhaupt noch, ein
sel bstbestimmtes L eben zu fuhren?

Das Ringen um das passende Leben hort fir Remo Largo im
Grunde nie auf. Im Gegenteil. Mittlerweile fiihlen sich Menschen
jeden Alters zunehmend fremdbestimmt und kénnen immer
weniger ein Leben fuhren, das ihren individuellen Bedurfnissen
entspricht. Allein der permanente Versuch, ein verlassliches und
tragfahiges Beziehungsnetz zu bilden, Gberfordert immer mehr
Menschen, stellt der Autor fest. ,Wir sind das ganze Leben
bemiiht, in Ubereinstimmung mit der Umwelt zu leben®, sagt
Remo Largo in ,Sternstunden der Philosophie* im Schweizer
Fernsehen (SRF). ,Das lasst sich nicht delegieren, das muss
jeder fur sich selber 16sen.” Daflr gibt es kein allgemeingiltiges
Konzept. Was den Autor viel mehr umtreibt, ist die Frage:
sErlauben die Gesellschaft und die Wirtschaft Uberhaupt noch,

ein selbstbestimmtes Leben zu fihren?*

Sechs Grundbedirfni sse bestimmen unser
Leben

Der Kinderheilkundler begriindet ausfuhrlich und lesenswert,
weshalb fur ihn die Ldsung eine neue Art des solidarischen

Zusammenlebens ist, die er am Ende des Buches
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erlautert. Oberste Pramisse ist: Ein Leben zu finden, dass zu
dem Mensch und seinen Bedurfnissen als einzigartiges
Lebewesen passt. Davon ist der Entwicklungsforscher zutiefst

Uberzeugt.

Nichts leichter als das, denkt man beim Lesen, wenn da nicht die
kollektive Normierung wére, wie der Autor es nennt. Die vertragt
sich nur bedingt mit der unendlichen Vielfalt der Menschen.
Remo Largo analysiert beeindruckend, was unsere Individualitat
ausmacht und wie wir sie leben kdnnen missen. Dazu gehoren
fur ihn lediglich sechs Grundbediirfnisse, wie Geborgenheit,
Anerkennung oder Leistung. Um Herauszufinden, wie man tickt,
welche Bedeutung die personliche Stellung einnimmt, was einen
antreibt, gibt es im letzten Teil des Buches eine gute praktische
Anleitung. ,Die wenigsten tun das gern, weil sie Angst haben,
sich festzulegen. Und weil es schwer féllt, Grenzen zu

akzeptieren, so der Mediziner im SRF.

Es gibt keinen Konigsweg

Auch in seinem neuen Buch ,Das passende Leben“ verrat Remo
Largo keinen ,Konigsweg“. Der Professor pladiert — wie in all
seinen Blichern — vielmehr fiir ein besseres Verstandnis von
kindlichen Entwicklungsprozessen. Den Schlussel fir dieses
Buch habe er in den Kindern gefunden. Wie sich Kompetenzen
wie Selbstentfaltung oder korperliche Integritat entwickeln,
entscheidet sich maf3geblich in der Kindheit. Fir den

Wissenschaftler ist das Leben im Grunde eine individuelle

Herausforderung, fur die es keine allgemeingultigen Regeln gibt.
Vielmehr beschreibt der Entwicklungsforscher wie schwer es ist,
nicht nur die eigenen individuellen Eigenarten anzunehmen und
damit in der Welt zu bestehen, sondern auch die der anderen.
+Wir denken und handeln, als ob wir alle gleich waren, alle die
gleichen Bedirfnisse héatten und alle das Gleiche leisten
koénnten. Dem ist aber ganz und gar nicht®, schreibt der Autor im
Vorwort. Vielfalt und Individualitat sind fiir den Kinderheilkundler

»Grundvoraussetzung allen Lebens”.

Seine Normalitét heif’t Vielfalt

Sein neuestes Buch bezeichnet Remo Largo als ,sein
Lebenswerk®. Der Kinderarzt, der sich selbst als ,Getriebenen”
bezeichnet, will auf gar keinen Fall eine Art Ratgeberonkel sein.
Auch wenn sich der Vater von drei Téchtern und vierfache
GroRvater als ,Anwalt der Kinder" versteht, geht es in allen
seinen Buchern nie nur um Kinder. Es geht immer auch um die
Gesellschaft: Wie wird Arbeit und Familienleben organisiert? Wie
ist die Haltung, mit der wir Kindern begegnen? Der Schweizer
Kinderarzt will Verstandnis wecken, weshalb Menschen so sind
wie sie sind. Seine Normalitét heif3t Vielfalt. ,Eltern sollen ihre
Kinder so nehmen, wie sie sind, ihnen Geborgenheit spenden
und sie mdglichst individuell férdern. Doch leider werden bereits
die Kleinsten immer 6fter zu Opfern einer anonymisierten

Leistungsgesellschaft”, so der Autor.
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Kinder wollen sich mit all ihren Fasern selbst
entwickeln

Auch in seinem letzten Buch schreibt der Bestsellerautor wieder
Uber ein groRangelegtes Forschungsprojekt. Begonnen wurde es
1954 am Kinderhospital Zirich, Remo Largo hat es von 1974 bis
zu seinem Ruhestand 2005 fortgefiihrt. ,,Ein Privileg" nennt der
Wissenschaftler die renommierten Zircher Longitudinalstudien,
bei denen er mehr als 700 normal entwickelte Kinder von der
Geburt bis ins Erwachsenenalter in zwei aufeinanderfolgenden
Generationen begleitet hat. Deren motorische und sprachliche
Entwicklung hat er in den 70er Jahren sogar schon mit
Videoaufnahmen festgehalten. Es gab kein Verhalten, keine
korperliche und psychische Eigenschaft, die bei allen Kindern
gleich ausgepragt war. Mit Statistiken und Schaubildern erlautert
der Autor sein Credo: Kinder wollen sich mit all ihren Fasern

selbst entwickeln.

Selbstwirksamkeit heif3t: 1ch kann auf dieser
Welt etwas bewirken

Weil Eltern klare Vorstellungen davon haben, wie die Kinder in
Zukunft sein sollen, Uberfrachten sie den Nachwuchs mit ihren
Karriereplanen und Leistungsanspriichen. Seit der
Industrialisierung kommt die Schule mit ihrem
Disziplinierungsauftrag hinzu. So wird die Ausformung der
eigenen Personlichkeit massiv gehemmt. Remo Largo ist sich
sicher: Wenn sich jedes Kind dagegen nach seinen individuellen

Bedirfnissen und Begabungen entwickeln kénnte,
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wirde auch die Gesellschaft am meisten davon profitieren.
Selbstwirksamkeit ist gemeint und damit das Gefuhl ,Ich kann
auf dieser Welt etwas bewirken“. Remo Largo beobachtet aber
mit Sorge, dass es kaum noch Raum fur wahre Individualitat
gibt, in der sich jeder Mensch zum Unikat entwickeln kann.
Solche Bedirfnisse entsprechen nicht mehr den modernen

Lebensformen.

Das Fit-Prinzip beruht auf einer ganzheitlichen
Sichtweise

In zehn Kapiteln belegt Remo Largo ausfihrlich, weshalb das
passende Leben ,eine Heraus-forderung ist, die uns ein Leben
lang auf Trab halt“. Der Forscher nennt es das Fit-Prinzip.
Gemeint ist keine weitere verschwurbelte Wunschvorstellung
eines in die Jahre gekommenen Wissenschaftlers. Es geht ihm
um eine ganzheitliche Sichtweise. Remo Largo versucht, dem
Menschen in seiner Einzigartigkeit und in seinem Bemihen um
ein selbstbestimmtes Leben mdglichst nahe zu kommen. Der
Kinderarzt schlagt den Bogen uber die Menschheitsgeschichte
bis zu aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen. Fur den Autor
sollte sich auch eine gute Politik an den Grundbedurfnissen der
Menschen orientieren. Dazu braucht es fiir Remo Largo so
etwas scheinbar Altmodisches wie die solidarische
Lebensgemeinschaft, die der Staat vehement fordern sollte.
Gemeint sind gemeinschaftliche Aktivitaten wie Stadtgéarten

genauso wie generationsubergreifende Wohnprojekte.
.Gegenseitiges Geben und Nehmen und gemeinsame Interessen

sind die Klammern, die das Gemeinwesen zusammenhalten.”

Fazit

.Das passende Leben" ist eine Anthropologie, eine Lehre vom
Menschsein und von seiner Entwicklung, die man nur schwerlich
nebenbei lesen kann. Hochkonzentriert entfaltet sich auf 450
Seiten die jahrzehntelange Erfahrung des Entwicklungsforschers
und Kinderarztes. Wer sich auf Remo Largo und seine liebevolle
Neugierde auf Kinder einlasst, lernt unglaublich viel Gber die
Fehlentwicklungen der aktuellen anonymen Massengesellschaft
und Uber sich selbst. Und weshalb es so mihsam ist, sein
eigenes passendes Leben selbst zu gestalten. Remo Largo
ermutigt, sich auf den Weg zu machen. Und keine Angst vor

Veranderungen zu haben.

Weitere Artikel Uber Remo Largo:

 Remo Largo, Welches Leben passt zu mir?, SRF vom
21.05.2017

« Das Kind weil3 genau, was es werden will, FAZ vom
19.05.2012
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https://www.srf.ch/sendungen/sternstunde-philosophie/remo-largo-welches-leben-passt-zu-mir
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